
कम्पनी स्थापना 

कम्पनीको अवधारणा र स्थापना 

कम्पनी भनेको व्यवसाय गन े उद्देश्यले नाफा कमाउने हतेलुे केही व्यक्तिहरू क्तमलरे बनाइएको व्यवसाक्तयक संगठन हो। एकल स्वाक्तमत्व (sole 

proprietorship) वा साझेदारी (partnership) भन्दा फरक, कम्पनीको छुट्टै कानुनी हकै्तसयत हुन्छ। यसले “कानुनी व्यक्ति” (legal person) को 

रूपमा काम गछछ, जसले आफ्नै नाममा सम्पक्ति क्तकनबेच गनछ सक्छ, सम्झौता गनछ सक्छ, ऋण क्तलन सक्छ, अरूलाई मदु्दा हाल्न वा अरूबाट मदु्दा खान सक्छ। 

कम्पनी स्थापना गदाछ कानुनी प्रक्तिया परुा गनुछका साथै कम्पनीका उद्दशे्य, संरचना, र क्तनयमहरू उल्लेख भएका महत्वपणूछ कागजातहरू तयार गनुछपछछ। 

कम्पनीका प्रकार 

१. प्राइभेट कम्पनी (Private Company) 

अथथ: प्राइभेट कम्पनी भन्नाले थोरै व्यक्तिहरूले स्वाक्तमत्व गने कम्पनीलाई बुक्तझन्छ। यस कम्पनीको सेयर साधारण जनतामा क्तबिी गनछ पाइदँनै। 

प्रमुख ववशेषताहरू: 

• न्यनूतम १ सदस्य र अक्तधकतम १०१ सदस्य (नेपालमा) सम्म स्थापना गनछ सक्तकन्छ। 

• सेयर साधारण जनतालाई शेयर बजार वा क्तवज्ञापनमाफछ त क्तबिी गनछ पाइदँनै। 

• सेयर स्थानान्तरण गनछ क्तमल्छ तर प्रक्ततबक्तन्धत हुन्छ (क्तबिी गनुछअक्ति अन्य सदस्यको स्वीकृक्तत क्तलनपुछछ)। 

• सावछजक्तनक कम्पनीजस्तो प्रॉस्पेक्टस प्रकाक्तशत गनुछपदनै। 

• कानुनी प्रावधानहरू सावछजक्तनक कम्पनीको तलुनामा कम कडा हुन्छन्। 

उदाहरण: पररवारद्वारा सञ्चाक्तलत व्यवसाय वा साथीहरूको समहूद्वारा दताछ गररएको Tech Nepal Pvt. Ltd. 

२. पवलिक कम्पनी (Public Company) 

अथथ: पक्तललक कम्पनी भनेको ठूलो कम्पनी हो जसको स्वाक्तमत्व साधारण जनता जसले चाह्यो सेयर खररद गरेर पाउन सक्छ। यसले पूँजी साधारण जनतालाई 

सेयर वा क्तडबेञ्चर क्तबिी गरेर जटुाउँछ। 

प्रमुख ववशेषताहरू: 

• न्यनूतम ७ सदस्य आवश्यक हुन्छ र सदस्यको अक्तधकतम सीमा हुदँनै। 

• सेयरलाई शेयर बजारमा स्वतन्र रूपमा खररद–क्तबिी गनछ सक्तकन्छ। 

• साधारण जनताबाट सेयर क्तबिी गदाछ प्रॉस्पेक्टस प्रकाक्तशत गनुछपछछ। 

• सरकारी क्तनकाय र क्तनयामक क्तनकायहरूले तोकेको कडा क्तनयमहरू पालना गनुछपछछ। 

• वाक्तषछक प्रक्ततवेदन र क्तविीय क्तववरण सावछजक्तनक गनुछपछछ। 

उदाहरण: बैंकहरू, बीमा कम्पनीहरू, र नपेाल स्टक एक्सचेञ्ज (NEPSE) मा सचूीकृत जलक्तवद्यतु कम्पनीहरू, जस्तै Nabil Bank Ltd., Nepal 

Telecom। 

कम्पनी स्थापना गनथ आवश्यक प्रमुख कागजातहरू 

कम्पनी दताछ गदाछ कम्पनी रक्तजष्ट्रारको कायाछलयमा क्तनक्तित कागजातहरू बुझाउनपुछछ। यी कागजातहरूले नै कम्पनीको आधारक्तशला तय गछछन्। 

१. संघपत्र (Memorandum of Association – MOA) 

अथथ: संिपर कम्पनीको सबैभन्दा महत्वपणूछ कागजात हो। यसलाई कम्पनीको संक्तवधान पक्तन भक्तनन्छ क्तकनभने यसले कम्पनी कुन शतछमा सञ्चालन हुनेछ भन्न े

कुरा उल्लखे गछछ। 

संघपत्रका मुख्य अंशहरू: 

• नाम खण्ड → कम्पनीको नाम (जस्तै: Global IME Bank Ltd.) 

• दताथ कायाथिय खण्ड → कम्पनीको मखु्य कायाछलयको ठेगाना 

• उदे्दश्य खण्ड → कम्पनीका मखु्य उद्देश्यहरू (कस्तो व्यवसाय गन)े 

• दावयत्व खण्ड → सेयरधनीहरूको दाक्तयत्व (सीक्तमत वा असीक्तमत) 

• प ूँजी खण्ड → कुल सेयर पूँजी र सेयरको क्तवभाजन 

• सहयोग खण्ड → सदस्यहरूले कम्पनी गठन गनछ इच्छुक भएको िोषणा 

२. वनयमाविी (Articles of Association – AOA) 

अथथ: क्तनयमावली कम्पनीको आन्तररक व्यवस्थापन र सञ्चालन सम्बन्धी क्तनयमावली हो। MOA ल ेकम्पनी “के र क्तकन” गने भनरे बताएमा, AOA ले 

“कसरी” गने भन्ने प्रावधान राख्छ। 



वनयमाविीका मुख्य अंशहरू: 

• क्तनदशेकहरूको अक्तधकार र कतछव्य 

• बैठक सञ्चालन गने क्तनयम (बोडछ बैठक, साधारण सभा) 

• सदस्यहरूको मतदान अक्तधकार 

• लाभांश, लखेापरीक्षण, र लखेापालन सम्बन्धी क्तनयमहरू 

• सेयर स्थानान्तरण गने प्रक्तिया 

 

३. प्रॉस्पेक्टस (केवि सावथजवनक कम्पनीका िावग) 

अथथ: 

प्रॉस्पेक्टस भन्नाले साधारण जनतालाई कम्पनीका सेयर वा क्तडबेञ्चर खररद गनछ औपचाररक आमन्रण गने कागजातलाई बुक्तझन्छ। प्रॉस्पके्टस केवल सावछजक्तनक 

कम्पनीले मार जारी गछछ। यसमा कम्पनीको व्यवसाय, क्तविीय क्तस्थक्तत, जोक्तखम र अवसरबारे क्तवस्ततृ जानकारी क्तदइन्छ। 

प्रॉस्पेक्टसको मुख्य अंशहरू: 

• कम्पनीको पषृ्ठभकू्तम र उद्देश्य 

• प्रमोटर र क्तनदशेकहरूको क्तववरण 

• क्तविीय जानकारी (सम्पक्ति, दाक्तयत्व, नाफा) 

• सेयरका प्रकार र सेयरको मलू्य 

• लगानीमा सम्भाक्तवत जोक्तखमहरू 

• सेयरधनीहरूको अक्तधकार 

वनजी कम्पनी र सावथजवनक कम्पनी बीचको वभन्नता 

आधार वनजी कम्पनी सावथजवनक कम्पनी 

अथथ थोरै व्यक्तिहरूद्वारा सञ्चाक्तलत, साधारण जनतामा खलुा हुदँनै साधारण जनताबाट लगानी खलुा, ठूलो स्वाक्तमत्व 

सदस्य संख्या न्यनूतम १, अक्तधकतम १०१ न्यनूतम ७, अक्तधकतम सीमा छैन 

सेयर स्थानान्तरण सीक्तमत (प्रक्ततबक्तन्धत) स्वतन्र रूपमा स्थानान्तरण गनछ सक्तकन्छ 

साधारण जनतािाई सेयर सेयर जारी गनछ पाइदँनै शेयर बजारमाफछ त जारी गनछ पाइन्छ 

प्रॉस्पेक्टस आवश्यक पदनै अक्तनवायछ जारी गनुछपछछ 

कानुनी वनयन्त्रण कम कडा धेरै कडा र क्तनयमक्तनत 

उदाहरण TechNepal Pvt. Ltd. Nabil Bank Ltd. 

संघपत्र, वनयमाविी र प्रॉस्पेक्टस बीचको वभन्नता 

कागजात अथथ उदे्दश्य 

संघपत्र (MOA) कम्पनीको संक्तवधान कम्पनीका उद्देश्य, अक्तधकार र व्यवसायको क्षेर तोक्छ 

वनयमाविी (AOA) कम्पनीको क्तनयमावली (Rule Book) आन्तररक व्यवस्थापनका क्तनयम र प्रक्तिया बताउँछ 

प्रॉस्पेक्टस (केवि सावथजवनक कम्पनी) साधारण जनतालाई लगानी गनछ आमन्रण लगानी आकक्तषछत गनछ क्तविीय र व्यवसाक्तयक क्तववरण प्रस्तुत गछछ 

 

सेयर (Share) 

सेयर भनेको कम्पनीको प ूँजीको सबैभन्दा सानो स्वावमत्व इकाइ हो।जब कुनै व्यक्तिले सेयर क्तकन्छ, उसले कम्पनीको आंक्तशक माक्तलक बन्ने अक्तधकार 

पाउँछ। सेयरधनीहरूले लाभांश (dividend) पाउन सक्छन् र इक्तक्वटी सेयरधनीको हकमा मतदान अक्तधकार पक्तन प्रयोग गनछ सक्छन्। कम्पनीले साधारण 

जनताबाट सेयर क्तबिी गरेर पूँजी जम्मा गछछ, जसलाई सेयर प ूँजी (Share Capital) भक्तनन्छ। 

सेयर प ूँजीका प्रकार 

• अवधकृत प ूँजी (Authorized Capital): 

कम्पनीले आफ्नो संिपर (MOA) अनुसार उठाउन पाउने अक्तधकतम सेयर पूँजी। यसलाई कम्पनीको पूँजी उठाउने माक्तथल्लो सीमा माक्तनन्छ। 



• जारी प ूँजी (Issued Capital): 

अक्तधकृत पूँजीक्तभर पनछ आउने, लगानीकताछहरूसम्म खररदको लाक्तग प्रस्ताव गररएको पूँजी। 

• सदस्यता प्राप्त प ूँजी (Subscribed Capital): 

जारी पूँजीमध्ये लगानीकताछले खररदका लाक्तग आवेदन क्तदएको र कम्पनीले स्वीकार गरेको भाग। 

• माग गररएको प ूँजी (Called-up Capital): 

सदस्यता प्राप्त पूँजीमध्ये कम्पनीले सेयरधनीसँग क्ततनछ माग गरेको रकम। यो क्तकस्ताबन्दीमा पक्तन माग गनछ सक्तकन्छ (जस्त:ै आवेदन रकम, बाँडफाँट रकम, 

थप क्तकस्ता)। 

• भुक्तान गररएको प ूँजी (Paid-up Capital): 

माग गररएको पूँजीमध्ये सेयरधनीहरूले वास्तक्तवक रूपमा भिुानी गरेको रकम। बाँकी अपणूछ रकमलाई Calls in Arrears (बक्यौता) भक्तनन्छ। 

सेयरका प्रकार (Types of Shares) 

१. साधारण (इवक्वटी) सेयर (Ordinary / Equity Shares) 

इक्तक्वटी सेयर भनेको कम्पनीको आधारभतू स्वाक्तमत्वको प्रक्ततक्तनक्तधत्व गने सेयर हो। इक्तक्वटी सेयरधनीहरूले मतदान अवधकार पाउँछन् र कम्पनीको क्तनणछयमा 

क्तनयन्रण गछछन्। 

• उनीहरूले लाभाशं (Dividend) पाउँछन् तर प्राथवमकता सेयरधनीिाई वतरेपवि मात्र। 

• लाभांशको दर क्तनक्तित हुदँनै, कम्पनीले कमाएको नाफामाक्तथ क्तनभछर हनु्छ। 

• कम्पनी बन्द (winding up) हुदँा, सब ैदाक्तयत्व र प्राथक्तमकता सेयरधनीलाई भिुानी गरेपक्तछ मार इक्तक्वटी सेयरधनीलाई बाकँी रकम क्तफताछ हुन्छ। 

२. प्राथवमकता सेयर (Preference Shares) 

प्राथक्तमकता सेयरधनीलाई इक्तक्वटी सेयरधनीभन्दा केही ववशेष अवधकार हुन्छन्। 

• उनीहरूले वनवित दरमा िाभांश पाउँछन् र इक्तक्वटी सेयरधनीभन्दा पक्तहला क्ततनुछपछछ। 

• कम्पनी बन्द हुदँा, पूँजी क्तफताछ गने िममा इक्तक्वटी सेयरधनीभन्दा अगाक्तड हुन्छन्। 

• साधारणतया उनीहरूले मतदान अक्तधकार पाउँदनैन्, तर क्तवशेष पररक्तस्थक्ततमा मार पाउँछन्। 

प्राथवमकता सेयरका प्रकारहरू: 

• संवचत प्राथवमकता सेयर (Cumulative Preference Shares): 

कुनै वषछ लाभांश नक्ततरेमा त्यो रकम पक्तछ आउने वषछमा जोक्तडन्छ र इक्तक्वटी सेयरधनीलाई क्तदन ेअक्ति अक्तनवायछ रूपमा क्ततनुछपछछ। 

• असंवचत प्राथवमकता सेयर (Non-Cumulative Preference Shares): 

लाभांश संक्तचत हुदँनै; कुनै वषछ लाभांश िोषणा नभए त्यो अक्तधकार हराउँछ। 

• ररवडमेबि प्राथवमकता सेयर (Redeemable Preference Shares): 

क्तनक्तित समयपक्तछ वा तोक्तकएको सतछमा कम्पनीले क्तफताछ गने सेयर। 

• इररथवडमेबि प्राथवमकता सेयर (Irredeemable Preference Shares): 

कम्पनीको जीवनकालमा क्तफताछ गनछ नसक्तकने, कम्पनी बन्द हुदँा मार भिुानी हनुे सेयर। 

• कनभवटथबि प्राथवमकता सेयर (Convertible Preference Shares): 

क्तनक्तित समयपक्तछ इक्तक्वटी सेयरमा रूपान्तरण गनछ सक्तकने सेयर। 

• नन-कनभवटथबि प्राथवमकता सेयर (Non-Convertible Preference Shares): 

यी स्थायी रूपमा प्राथक्तमकता सेयरकै रूपमा रहन्छन्, इक्तक्वटी सेयरमा रूपान्तरण गनछ सक्तकँदनै। 

सेयर जारी गने तररका (Methods of Issue of Shares) 

• सामान्य सदस्यता (Normal Subscription): 

कम्पनीले जारी गरेको बराबर संख्यामा साधारण जनताले आवेदन क्तदने अवस्था। 

• अत्यवधक सदस्यता (Over-Subscription): 

जारी गरेको भन्दा बढी सेयरका लाक्तग आवेदन आउने अवस्था। कम्पनीले अनुपातमा बाँडफाँट गनुछपन ेवा अक्ततररि आवेदन अस्वीकार गनुछपने हुन्छ। 

• कम सदस्यता (Under-Subscription): 

जारी गरेको भन्दा कम सेयरका लाक्तग मारै आवेदन आउने अवस्था। 



• सेयर खोसपोस (Forfeiture of Shares): 

यक्तद सेयरधनीले माग गररएको रकम क्ततनछ असफल भए भने, कम्पनीले उसको सेयर रद्द गनछ सक्छ। पक्तहल्यै बुझाएको रकम क्तफताछ क्तदइदँनै र जलत हुन्छ। 

• पुनः जारी (Reissue of Shares): 

खोसपोस गररएको सेयरलाई कम्पनीले नयाँ सेयरधनीलाई पनुः जारी गनछ सक्छ, प्रायः छुटमा। 

सेयर जारी गने आधार (Issue of Shares) 

• बराबरीमा (At Par): 

जब सेयरको क्तनगछमन मलू्य (Issue Price) र अंक्तकत मलू्य (Face Value) बराबर हुन्छ। 

• वप्रवमयममा (At Premium): 

जब सेयरको क्तनगछमन मलू्य अंक्तकत मलू्य भन्दा बढी हुन्छ। अक्ततररि रकमलाई Securities Premium Reserve मा राक्तखन्छ। 

• िुटमा (At Discount): 

जब सेयर अंक्तकत मलू्य भन्दा कममा जारी गररन्छ। यो कानुनले तोकेको क्तवशेष प्रावधान अन्तगछत मार सम्भव हुन्छ। 

• नगदबाहेक प्रवतफिमा (For Non-Cash Consideration): 

कक्तहलेकाही ँसेयर नगदमा नभई अन्य प्रक्ततफलमा जारी गररन्छ। जस्तै: सम्पक्ति खररद गदाछ भिुानीका लाक्तग, प्रमोटरलाई पाररश्रक्तमकका रूपमा, वा 

क्तवद्यमान सेयरधनीलाई बोनस सेयर क्तवतरण गदाछ। 

 

📘 वडबेञ्चर (Debentures) 

अथथ: 

क्तडबेञ्चर भनकेो कम्पनीले साधारण जनताबाट दीिछकालीन ऋण क्तलन ेउद्देश्यले जारी गने ऋणपत्र (Debt Instrument) हो। 

• जसले क्तडबेञ्चर खररद गछछ, उनीहरू कम्पनीका ऋणदाता (Creditors) हुन्छन्, माक्तलक होइनन्। 

• कम्पनीले क्तडबेञ्चरधनीलाई क्तनक्तित लयाज दरमा लयाज क्ततने र तोक्तकएको समयपक्तछ मलूधन क्तफताछ गने वाचा गछछ। 

✨ वडबेञ्चरका प्रकार (Types of Debentures) 

1. Bearer Debentures (धारक वडबेञ्चर): 

o केवल हातमा बुझाएर स्थानान्तरण गनछ सक्तकने। 

o जसको हातमा क्तडबञे्चर हुन्छ, ऊ न ैमाक्तलक माक्तनन्छ। 

2. Registered Debentures (दताथ वडबेञ्चर): 

o धारकको नाम कम्पनीको दताछ क्तकताबमा लके्तखन्छ। 

o लयाज केवल दताछ गररएको व्यक्तिलाई मार क्ततने। 

3. Secured / Mortgage Debentures (सुरवित वडबेञ्चर): 

o कम्पनीको सम्पक्तिलाई क्तधतो राखरे जारी गररने। 

4. Unsecured / Naked Debentures (असुरवित वडबेञ्चर): 

o कुन ैसम्पक्ति क्तधतो नराखी, कम्पनीको क्तवश्वासयोग्यता (reputation) मा भर पने। 

5. Redeemable Debentures (वफताथ हुने वडबेञ्चर): 

o तोक्तकएको अवक्तधपक्तछ वा माग भएमा कम्पनीले क्तफताछ गने। 

6. Irredeemable / Perpetual Debentures (नवफताथ हुने वडबेञ्चर): 

o कम्पनीको जीवनकालमा क्तफताछ नगने, कम्पनी बन्द हुदँा मार भिुानी हुने। 

7. Convertible Debentures (रूपान्तरण हुने वडबेञ्चर): 

o क्तनक्तित समयपक्तछ कम्पनीका सेयरमा रूपान्तरण गनछ सक्तकने। 

8. Non-Convertible Debentures (रूपान्तरण नहुने वडबेञ्चर): 

o रूपान्तरण गनछ नसक्तकने, ऋणकै रूपमा रहन्छन् जबसम्म कम्पनीले क्तफताछ गदनै। 

 

 



💰 वडबेञ्चर जारी गने तररका (Issuance of Debentures) 

1. नगदमा (For Cash): 

o लगानीकताछबाट नगद क्तलई क्तडबेञ्चर क्तदने। 

2. नगदबाहेक (For Non-Cash Consideration): 

o सम्पक्ति (जस्तै: मशीन, भवन) खररद गदाछ भिुानीका लाक्तग वा कुन ैदाक्तयत्व चकुाउन प्रयोग हुने। 

🔄 वडबेञ्चर वफताथ गने प्रविया (Redemption of Debentures) 

• क्तडबेञ्चरधनीलाई मलूधन क्तफताछ गने प्रक्तिया हो। 

• यसलाई क्तवक्तभन्न तररकाले गनछ सक्तकन्छ: 

o एकैपटक (Lump Sum) 

o क्तकस्ताबन्दीमा (Installments) 

o बजारबाट क्तडबेञ्चर क्तफताछ खररद गरेर (Purchase from Market) 

o सेयरमा रूपान्तरण गरेर (Conversion into Shares) 

🔄 वडबेञ्चर रूपान्तरण (Conversion of Debentures) 

• केही क्तडबेञ्चरलाई इवक्वटी सेयर वा प्राथवमकता सेयरमा रूपान्तरण गनथ सवकन्ि। 

• यसले लगानीकताछलाई कम्पनीको माविक बन्ने अवसर क्तदन्छ। 

📊 सेयर र वडबेञ्चरबीच वभन्नता 

आधार सेयर वडबेञ्चर 

स्वावमत्व कम्पनीमा स्वाक्तमत्वको प्रक्ततक्तनक्तधत्व गछछ कम्पनीले क्तलएको ऋणको प्रक्ततक्तनक्तधत्व गछछ 

धारक सेयरधनी (Owners) क्तडबेञ्चरधनी (Creditors) 

प्रवतफि लाभांश पाउँछन् (नाफामा क्तनभछर) क्तनक्तित लयाज पाउँछन् (नाफा नभए पक्तन) 

जोवखम बढी (नाफा भए/नभएकोमा क्तनभछर) कम (लयाज अक्तनवायछ क्ततनपैछछ) 

मतदान अवधकार हुन्छ हुदँनै 

भुक्तानी कम्पनी जीवनकालमा क्तफताछ हुदँनै तोक्तकएको समयमा क्तफताछ हुन्छ 

सुरिा प्रायः असरुक्तक्षत सरुक्तक्षत वा असरुक्तक्षत दवैु हुन सक्छ 

 

अवन्तम िेखा (Final Account) 

परम्परागत ववत्तीय वववरणहरूको तयारी (Preparation of Traditional Financial Statements) 

क्तविीय क्तववरणहरू कुन ै कम्पनीले क्तनक्तित अवक्तधमा आफ्नो ववत्तीय प्रदशथन र ववत्तीय वस्थवत दखेाउन तयार गने प्रक्ततवेदन हनु्। 

परम्परागत ढाँचामा तयार गररन े क्तविीय क्तववरणहरूमा Trading Account, Profit & Loss Account, Profit & Loss 

Appropriation Account र Balance Sheet पछछन्। 

1. Trading Account (व्यापार खाता) 

• व्यवसायको स्थ ि नाफा (Gross Profit) वा स्थ ि घाटा (Gross Loss) पिा लगाउन तयार गररन्छ। 

• यसमा कम्पनीको मखु्य कारोबारसँग सम्बक्तन्धत प्रत्यि आम्दानी र प्रत्यि खचथ दखेाइन्छ। 

• प्रत्यक्ष आम्दानीमा समावेश हनु्छन्: 

o क्तबिी आम्दानी, क्तबिी क्तफताछ, अक्तन्तम भण्डार (Closing Stock) समायोजन। 

• प्रत्यक्ष खचछमा समावेश हुन्छन्: 

o क्तबिीयोग्य वस्तुको लागत, सरुुवाती भण्डार, खररद, खररद क्तफताछ, प्रत्यक्ष खचछ (जस्तै: मजदरुी, भाडा क्तभत्र्याउने खचछ (Carriage 

Inwards), उत्पादन खचछ)। 

• कुल प्रत्यक्ष आम्दानी र कुल प्रत्यक्ष खचछको अन्तर ल ेस्थलू नाफा (आम्दानी > खचछ) वा स्थलू िाटा (खचछ > आम्दानी) दखेाउँछ। 



2. Profit & Loss Account (नाफा-घाटा खाता) 

• लेखा अवक्तधको शुद्ध नाफा (Net Profit) वा शुद्ध घाटा (Net Loss) पिा लगाउन तयार गररन्छ। 

• यसमा उत्पादनसँग प्रत्यक्ष सम्बन्ध नभएका अप्रत्यि आम्दानी र अप्रत्यि खचथ समावेश गररन्छ। 

• अप्रत्यक्ष आम्दानीमा समावेश हुन्छन्: 

o लयाज प्राप्त, भाडा प्राप्त, छुट प्राप्त, कक्तमसन आम्दानी। 

• अप्रत्यक्ष खचछमा समावेश हुन्छन्: 

o तलब, भाडा, बीमा, क्तबजलुी, कायाछलय खचछ, मलू्यह्रास (Depreciation), लयाज भिुानी। 

• प्राप्त भएको शदु्ध नाफा Profit & Loss Appropriation Account मा साररन्छ। 

3. Profit & Loss Appropriation Account (नाफा-घाटा वववनयोजन खाता) 

• कम्पनीहरूले प्रायः तयार गने यो खाता शदु्ध नाफा कसरी ववतरण गररएको ि भन्ने कुरा देखाउन प्रयोग हुन्छ। 

• नाफाको क्तवतरण यसरी हुन्छ: 

o शेयरधारकलाई लाभांश (साधारण र अग्राक्तधकार दवैु)। 

o ररजभछमा स्थानान्तरण (साधारण ररजभछ, वैधाक्तनक ररजभछ)। 

o भक्तवष्ट्यका लाक्तग नाफा बचत। 

• यसले नाफा उत्पन्न हुने प्रक्तियाभन्दा पक्तन नाफाको प्रयोग/ववतरण कसरी भयो भन्ने जानकारी क्तदन्छ। 

4. Balance Sheet (वैिान्स वसट / स्थावयत्व पाना) 

• कम्पनीको ववत्तीय वस्थवत कुनै क्तनक्तित क्तमक्ततमा दखेाउने क्तववरण हो। 

• यसमा कम्पनीका संपवत्त (Assets) र दावयत्व (Liabilities) सचूीकृत हुन्छन्। 

• सम्पक्तिहरू (Assets): 

o स्थायी सम्पक्ति (Fixed Assets): दीिछकालीन सम्पक्ति, जस्तै जग्गा, भवन, मेक्तसनरी। 

o चाल ुसम्पक्ति (Current Assets): अल्पकालीन सम्पक्ति, जस्तै नगद, दनेदार, भण्डार। 

• दाक्तयत्वहरू (Liabilities): 

o दीिछकालीन दाक्तयत्व (Long-term Liabilities): ऋण, क्तडबेन्चर, दीिछकालीन उधारो। 

o चाल ुदाक्तयत्व (Current Liabilities): लेनदार, बाँकी खचछ, छोटो अवक्तधका ऋण। 

• वैलान्स क्तसटले लेखा समीकरण (Accounting Equation) अनुसरण गछछ: 

 संपवत्त (Assets) = दावयत्व (Liabilities) + प ूँजी (Capital) 

ववत्तीय वववरणहरू (Financial Statements) 
अथथ 

क्तविीय क्तववरणहरू भनेको व्यवसायले आफ्नो क्तविीय गक्ततक्तवक्तध र अवस्था एक क्तनक्तित अवक्तधको लाक्तग प्रस्ततु गनछ तयार गने संरक्तचत प्रक्ततवदेनहरू हुन्। यी 

क्तववरणहरूल े कम्पनीले कसरी आम्दानी कमाउँछ, खचछ गछछ, सम्पक्ति र दाक्तयत्वहरू व्यवस्थापन गछछ, र नाफा क्तवतरण गछछ भन्न े कुरा दखेाउँछन्। 

सामान्यतया प्रयोग हुन ेक्तववरणहरू: 

• आय वववरण (Income Statement / नाफा नोक्सानी िेखा) – शदु्ध नाफा वा िाटा दखेाउँछ। 

• लयािेन्स शीट (Balance Sheet / ववत्तीय अवस्थाको वववरण) – सम्पक्ति, दाक्तयत्व र पुजँी दखेाउँछ। 

• इवक्वटीमा पररवतथनको वववरण (Statement of Changes in Equity) – सेयर पुजँी, ररजभछ र संक्तचत आम्दानीमा भएको पररवतछन 

दखेाउँछ। 

• नगद प्रवाह वववरण (Cash Flow Statement) – सञ्चालन, लगानी र क्तविीय गक्ततक्तवक्तधबाट भएको नगदको आगमन र क्तनगछमन दखेाउँछ। 

ववत्तीय वववरणहरूको उदे्दश्य 

1. नाफा वा घाटा पत्ता िगाउने 

o कम्पनीको प्रदशछन (Performance) एक क्तनक्तित अवक्तधमा मापन गछछ। 

o व्यवसायले नाफा कमाइरहकेो छ वा िाटा व्यहोद ैछ भन्ने बुझ्न सक्तजलो बनाउँछ र सञ्चालन दक्षता मलू्यांकनमा सहयोग गछछ। 

 



2. ववत्तीय अवस्था म ल्याङ्कन गने 

o कम्पनीको स्रोत (सम्पक्ति) र दाक्तयत्व (बक्यौता) को एक क्तनक्तित क्तमक्ततमा तस्वीर क्तदन्छ। 

o लगानीकताछहरू र सरोकारवालाहरूलाई तरलता (Liquidity), दाक्तयत्व क्ततन ेक्षमता (Solvency) र समग्र क्तविीय शक्ति बुझ्न सहयोग 

परु्‍याउँछ। 

3. वनणथय विन सहयोग गने 

o लगानीकताछ, ऋणदाता र व्यवस्थापनलाई क्तविीय, लगानी तथा ऋणसम्बन्धी क्तनणछय क्तलन आवश्यक जानकारी क्तदन्छ। 

o जोक्तखम, सम्भाक्तवत फाइदा र व्यवसाय सञ्चालनको क्तदगोपन मलू्याङ्कन गनछ सहयोग गछछ। 

4. योजना र वनयन्त्रणमा सहयोग गने 

o बजेक्तटङ, क्तविीय योजना बनाउने र प्रदशछन क्तनगरानी गनछ उपयोगी हनु्छ। 

o स्रोतको उक्तचत उपयोग, खचछ क्तनयन्रण र रणनीक्ततक लक्ष्य हाक्तसल गनछ व्यवस्थापनलाई मद्दत गछछ। 

5. अनुपािन र पारदवशथता सुवनवित गने 

o कम्पनीले लखेा मापदण्ड, क्तनयामक आवश्यकता र कानूनी दाक्तयत्व पालना गरेको दखेाउँछ। 

o सेयरधनी, लगानीकताछ, ऋणदाता र अन्य सरोकारवालाहरूबीच क्तवश्वास बढाउँछ। 

ववत्तीय वववरणहरूको महत्व 

1. वनणथय गने उपकरण 

o सरोकारवालाहरूलाई नाफा, तरलता र दाक्तयत्व क्ततने क्षमता मलू्याङ्कन गनछ सक्तजलो बनाउँछ। 

o व्यवस्थापनलाई सचते र रणनीक्ततक क्तनणछय गनछ मद्दत गछछ। 

2. प्रदशथन म ल्याङ्कन 

o वतछमान पररणामलाई अक्तिल्ला अवक्तधहरूसँग वा अन्य कम्पनीहरूसँग तुलना गनछ मद्दत गछछ। 

o प्रवकृ्ति, बल, कमजोरी र सधुार गनुछपने क्षेर पक्तहचान गनछ सहयोग गछछ। 

3. स्रोतको ववतरण 

o क्तविीय स्रोतहरू अक्तधकतम प्रक्ततफलका लाक्तग कहाँ प्रयोग गने भन्ने क्तनणछय गनछ मद्दत गछछ। 

o लगानीलाई प्राथक्तमकता क्तदन र खचछलाई प्रभावकारी बनाउन सहयोग गछछ। 

4. ऋणयोग्यता म ल्याङ्कन 

o बैंक तथा ऋणदाताले कम्पनीले दाक्तयत्व परूा गनछ र ऋण क्तफताछ गनछ सक्ने क्षमता मलू्याङ्कन गनछ प्रयोग गछछन्। 

o यसले ऋणदाताको जोक्तखम िटाउँछ र कम्पनीको क्तवश्वसनीयता बढाउँछ। 

5. पारदवशथता र जवाफदेवहता 

o कम्पनीको क्तविीय गक्ततक्तवक्तधहरूको स्पष्ट रेकडछ प्रस्तुत गछछ। 

o लगानीकताछको क्तवश्वास बढाउँछ र सरोकारवालाहरू प्रक्ततको जवाफदके्तहता सकु्तनक्तित गछछ। 

कायथपत्र (Worksheets) 

कायथपत्रको अवधारणा (Concept of Worksheets) 

कायछपर भनेको अक्तन्तम लेखा तयार गनुछअक्ति लेखापालहरूले क्तविीय जानकारीलाई व्यवक्तस्थत गनछ प्रयोग गने कागज वा स्प्रेडशीट हो। यो आक्तधकाररक क्तविीय 

क्तववरण होइन, तर खाताहरूलाई सारांश गने, क्तमलाउने र शदु्धता जाचँ्न ेउपकरण हो। 

• यसले रायल लयालने्स, समायोजनहरू (adjustments), र प्रारक्तम्भक गणनाहरूको जानकारीलाई संयोजन गछछ। 

• यसले रकु्तटहरू पिा लगाउन, समायोजन प्रक्तवक्तष्टहरू गनछ र डेक्तबट–िेक्तडट बराबरीमा छ क्तक छैन भनरे सकु्तनक्तित गनछ सहयोग परु्‍याउँछ। 

कायथपत्रको प्रयोग (Usage of Worksheets) 

1. ववत्तीय तथ्याङ्क व्यवस्थापन (Organizing Financial Data) 

o सब ैलेजर लयालेन्सहरूलाई एउटै स्थानमा संकलन गने भएकाले सक्तजलो हुन्छ। 

o अक्तन्तम लेखा तयार गनुछ अक्ति सब ैकारोबारहरूलाई ठीकसँग दताछ र वगीकरण भएको सकु्तनक्तित गछछ। 

 

 

 



2. समायोजन गने (Making Adjustments) 

o अक्तग्रम भिुानी, संक्तचत खचछ, मलू्यह्रास (depreciation), र शंकास्पद दये खाताको प्रावधान जस्ता समायोजन प्रक्तवक्तष्टहरू समावशे गनछ 

सहयोग गछछ। 

o यसले कम्पनीको वास्तक्तवक क्तविीय क्तस्थक्तत र प्रदशछन दखेाउन मद्दत गछछ। 

3. शुद्धता जाूँच्ने (Checking Accuracy) 

o समायोजनपक्तछ कुल डेक्तबट र कुल िेक्तडट बराबर छ क्तक छैन भन्ने सकु्तनक्तित गछछ। 

o अक्तन्तम क्तववरण तयार गनुछभन्दा पक्तहले रकु्तट वा छोक्तडएका तथ्याङ्क पिा लगाउन मद्दत गछछ। 

4. अवन्तम िेखा तयार गनथ सवजिो बनाउने (Simplifying Preparation of Final Accounts) 

o कायछपरले रायल लयालेन्स र अक्तन्तम लेखा (व्यापार खाता, नाफा–नोक्सानी खाता, र बलैेन्स शीट) बीच पलुको काम गछछ। 

o औपचाररक क्तविीय क्तववरण तयार गदाछ गल्ती हनुे सम्भावना िटाउँछ। 

5. वनणथय विन सहयोग गने (Facilitating Decision Making) 

o समायोजनपक्तछ कम्पनीको क्तविीय तथ्याङ्क स्पष्ट रूपमा प्रस्तुत गछछ। 

o यसले व्यवस्थापन वा लेखापाललाई नाफा क्तवतरण, ररजभछ वा लाभाशं सम्बन्धी उक्तचत क्तनणछय क्तलन सहयोग गछछ। 

नगद प्रवाह वववरण (Cash Flow Statements) 
अथथ 

नगद प्रवाह क्तववरण (CFS) भनेको क्तनक्तित अवक्तधक्तभर भएको नगदको आवागमन (आय–व्यय) दखेाउने क्तविीय प्रक्ततवेदन हो। यसले कम्पनीको तरलता 

(Liquidity), दाक्तयत्व क्ततने क्षमता (Solvency), र क्तविीय लचकता (Financial Flexibility) को मलू्याङ्कन गनछ मद्दत गदछछ। नाफा–नोक्सान 

खाताभन्दा क्तभन्न यसले केवल वास्तक्तवक नगद आवागमनलाई मार दखेाउँछ, लेखापरीक्षण वा स्थक्तगत आय–व्ययलाई होइन। 

नगद प्रवाह वववरणका उदे्दश्यहरू 

1. अवक्तधक्तभर उत्पन्न वा खचछ भएको नगदको क्तस्थक्तत पिा लगाउने। 

2. कम्पनीले छोटो अवक्तधका दाक्तयत्वहरू परूा गने क्षमता मलू्याङ्कन गने। 

3. नगद व्यवस्थापनको कायछक्षमता परीक्षण गने। 

4. व्यवस्थापनलाई क्तविीय योजना र क्तनणछय क्तलन मद्दत गने। 

5. नगदका स्रोत र उपयोगबारे जानकारी क्तदने। 

नगद प्रवाहका प्रमुख तत्वहरू 

नगद प्रवाहलाई मखु्यतः तीन क्तियाकलापमा वगीकरण गररन्छः 

1. सञ्चािन वियाकिाप (Operating Activities) – व्यवसायका दकै्तनक क्तियाकलापबाट उत्पन्न नगद (ग्राहकबाट प्राप्त नगद, 

आपकू्ततछकताछ, मजदरु तथा कर क्ततनछ गररएको भिुानी)। 

2. वनवेश वियाकिाप (Investing Activities) – दीिछकालीन सम्पक्ति खररद वा क्तबिीबाट भएको नगद प्रवाह (जस्तै– मेक्तसनरी, जग्गा, 

लगानी)। 

3. ववत्तीय वियाकिाप (Financing Activities) – पूँजी सङ्कलन वा क्तफताछ गने कायछसँग सम्बक्तन्धत नगद प्रवाह (जस्तै– शेयर जारी गन,े 

ऋण क्तलने वा क्ततने, लाभांश क्तवतरण)। 

नगद प्रवाह वववरण तयार गने तररका 

नगद प्रवाह क्तववरण दईु तररकाले तयार गनछ सक्तकन्छः 

1. प्रत्यि वववध (Direct Method) 

o वास्तक्तवक नगद प्राक्तप्त र भिुानीको सचूी बनाइन्छ। 

o उदाहरण: 

▪ ग्राहकबाट प्राप्त नगद 

▪ आपकू्ततछकताछ तथा कमछचारीलाई गररएको भिुानी 

▪ लयाज र कर क्ततनछ गररएको नगद 

o यसले सञ्चालन क्तियाकलापबाट भएको नगद आवागमन स्पष्ट दखेाउँछ। 

 



2. अप्रत्यि वववध (Indirect Method) 

o नाफा–नोक्सान खाताबाट प्राप्त शदु्ध नाफा वा िाटाबाट सरुु हुन्छ। 

o गैर–नगद तत्वहरू (जस्त–ै मोल्हानी, प्रावधान, अवास्तक्तवक नाफा/नोक्सान) को समायोजन गररन्छ। 

o कायछशील पूँजीका (Debtors, Creditors, Inventory) पररवतछनलाई समायोजन गररन्छ। 

o लोकक्तप्रय क्तवक्तध क्तकनभने यसले नाफा र नगद प्रवाहलाई जोड्छ र तयार गनछ सक्तजलो हनु्छ। 

आवश्यक डेटा स्रोतहरू 

1. Trial Balance – नाफा, खचछ, तथा क्तवक्तभन्न शेषहरू क्तनकाल्न प्रयोग हुन्छ। 

2. Comparative Balance Sheets – सम्पक्ति र दाक्तयत्वमा भएको पररवतछनलाई दखेाउन प्रयोग हनु्छ (जस्त–ै भण्डार बढ्दा नगद िट्छ, 

दये िट्दा नगद बढ्छ)। 

नगद प्रवाह वववरणको महत्व 

1. कम्पनीको तरलता क्तस्थक्ततको मलू्याङ्कन गनछ मद्दत गछछ। 

2. भक्तवष्ट्यका नगद आवश्यकताका लाक्तग योजना बनाउन सहयोग परु्‍याउँछ। 

3. क्तविीय स्वास्थ्य र दाक्तयत्व क्ततने क्षमता दखेाउँछ। 

4. सञ्चालन, लगानी र क्तविीय क्तियाकलापहरूको कायछक्षमता मलू्याङ्कन गनछ मद्दत गछछ। 

5. लगानीकताछ, ऋणदाता र व्यवस्थापनलाई क्तनणछय क्तलन आधार प्रदान गछछ। 

िागत िेखा (Cost Accounting) 

1. िागत िेखाको अथथ (Meaning of Cost Accounting) 

लागत लेखा भनेको लखेाको एउटा क्तवशेष शाखा हो जसले वस्तु वा सेवाको उत्पादनसँग सम्बक्तन्धत लागतहरूको अक्तभलखे राख्ने, वगीकरण गने, क्तवशे्लषण गन े

र क्तनयन्रण गने कायछमा ध्यान केक्तन्ित गछछ।  लागत लेखाको मखु्य उद्देश्य भनेको हरेक उत्पादन वा सेवाको एकाइ लागत क्तनधाछरण गनुछ हो, जसले व्यवस्थापनलाई 

मलू्य क्तनधाछरण, खचछ क्तनयन्रण र क्तनणछय गनछ सहयोग परु्‍याउँछ। क्तविीय लेखाले संस्थाको समग्र नाफा वा िाटा दखेाउँछ भन ेलागत लखेाले उत्पादन प्रक्तियाको 

हरेक चरणमा लागेको लागतबारे क्तवस्ततृ जानकारी क्तदन्छ, जसले बजेक्तटङ, लागत िटाउने तथा स्रोतहरूको सदपुयोगबारे सचते क्तनणछय क्तलन मद्दत गछछ। 

2. िागत िेखाका उदे्दश्यहरू (Objectives of Cost Accounting) 

1. िागत वनधाथरण (Cost Ascertainment): 

o प्रत्येक उत्पादन, सेवा वा प्रक्तियाको सही लागत पिा लगाउने। 

o मलू्य क्तनधाछरण, नाफा क्तवशे्लषण र भण्डार मलू्याङ्कनका लाक्तग आवश्यक। 

2. िागत वनयन्त्रण (Cost Control): 

o लागत िटाउन वा क्तनयन्रण गनछ सक्तकने क्षेर पक्तहचान गने। 

o वास्तक्तवक लागतलाई अनुमाक्तनत वा मानक लागतसँग तलुना गरी सधुारात्मक कदम चाल्ने। 

3. नाफा योजना (Profit Planning): 

o बजेक्तटङ र नाफाको पवूाछनमुानका लाक्तग आधार प्रदान गने। 

o स्रोतको प्रभावकारी उपयोग सकु्तनक्तित गरी क्तदगो क्तवकास सम्भव बनाउने। 

4. वनणथय विन सहयोग (Decision Making): 

लागत लेखाबाट प्राप्त जानकारी क्तवक्तभन्न क्तनणछयका लाक्तग उपयोगी हनु्छ, जस्तै: 

o उत्पादन गने वा बाक्तहरबाट क्तकन्नपुने क्तनणछय 

o प्रक्तिया छनोट 

o िाटा क्तदने उत्पादन बन्द गन े

o मलू्य क्तनधाछरण र सम्झौता स्वीकार गन े

5. स्रोतको उपयोग (Resource Utilization): 

o सामग्री, श्रम र अप्रत्यक्ष खचछको अक्तधकतम उपयोग गने। 

o फजलु खचछ कम गने र कायछकुशलता बढाउने। 

6. प्रदशथन म ल्याङ्कन (Performance Evaluation): 



o क्तवभाग, मेक्तसन वा श्रक्तमकको कायछकुशलता मलू्याङ्कन गने। 

o मानक लागत र वास्तक्तवक लागत बीचको अन्तर (Variance) क्तवशे्लषण गने। 

3. िागतका तत्वहरू (Elements of Cost) 

1. प्रत्यि सामग्री (Direct Material – DM): 

o कुन ैक्तवशेष उत्पादनमा प्रत्यक्ष रूपमा प्रयोग हुने सामग्री। 

o उदाहरण: फक्तनछचर बनाउन काठ, बेकरीमा प्रयोग हुने क्तपठो। 

2. प्रत्यि श्रम (Direct Labour – DL): 

o प्रत्यक्ष रूपमा उत्पादनमा संलग्न श्रक्तमकको ज्याला। 

o उदाहरण: कामदारलाई क्तदइने सामान्य ज्याला, ओभरटाइम, क्तपस-रेट भिुानी। 

3. प्रत्यि खचथ (Direct Expenses – DE): 

o कुन ैक्तवशेष उत्पादनसँग प्रत्यक्ष सम्बक्तन्धत खचछ। 

o उदाहरण: रोयल्टी, क्तवशेष उपकरण, ठेक्का शलु्क। 

4. अप्रत्यि खचथ / ओभरहेड (Indirect Costs / Overheads): 

o उत्पादनसँग प्रत्यक्ष रूपमा नजोक्तडने खचछ। 

o उत्पादन ओभरहेड: कारखाना भाडा, क्तबजलुी, मेक्तसनको मलू्यह्रास। 

o प्रशासन ओभरहेड: कायाछलय खचछ, तलब, स्टेसनरी, अक्तडट शलु्क। 

o वबिी र ववतरण ओभरहेड: क्तवज्ञापन, यातायात, क्तबिी कमीशन। 

िागतको वगीकरण (Classification of Costs) 

1. िागतको प्रकृवतअनुसार (By Nature of Cost) 

• सामग्री िागत (Material Cost): उत्पादनमा प्रयोग हनुे कच्चा पदाथछ। 

o प्रत्यक्ष: काठ, क्तपठो आक्तद। 

o अप्रत्यक्ष: गोंद, मेक्तसनको तले, सफाई सामग्री। 

• श्रम िागत (Labour Cost): श्रक्तमकलाई क्तदएको ज्याला। 

o प्रत्यक्ष: फक्तनछचर बनाउने कापेन्टरलाई क्तदइने ज्याला। 

o अप्रत्यक्ष: सपुरभाइजर, सहायक, क्तक्लनरलाई क्तदइने ज्याला। 

• खचथ (Expenses): सामग्री र श्रम बाहकेका अन्य खचछ। 

o प्रत्यक्ष: उत्पादनमा क्ततने रोयल्टी। 

o अप्रत्यक्ष: क्तवज्ञापन खचछ, बीमा, क्तबजलुी। 

2. कायथअनुसार (By Function) 

• उत्पादन िागत (Production Cost): उत्पादनमा लाग्ने खचछ (कच्चा पदाथछ, ज्याला, क्तबजलुी)। 

• प्रशासन िागत (Administration Cost): व्यवसाय व्यवस्थापनमा लाग्ने खचछ (तलब, कायाछलय खचछ)। 

• वबिी िागत (Selling Cost): उत्पादन प्रचार र क्तबिी खचछ (क्तवज्ञापन, क्तबिी कमीशन)। 

• ववतरण िागत (Distribution Cost): सामान ग्राहकसम्म प¥ुयाउन लाग्ने खचछ (प्याक्तकङ, यातायात, गोदाम खचछ)। 

3. व्यवहारअनुसार (By Behavior) 

• वनयत िागत (Fixed Costs): उत्पादन िटे-बढ ेपक्तन पररवतछन नहुने खचछ। 

o उदाहरण: कारखानाको भाडा, स्थायी कमछचारीको तलब। 

• चि िागत (Variable Costs): उत्पादनसँगै बढ्ने वा िट्ने खचछ। 

o उदाहरण: कच्चा पदाथछ, क्तपस-रेट ज्याला। 

• अधथ-चि िागत (Semi-variable Costs): क्तनक्तित र चल दवैु क्तवशेषता भएका खचछ। 

o उदाहरण: क्तबजलुी (क्तनयत न्यनूतम शलु्क + खपतअनुसार अक्ततररि खचछ)। 



4. वनयन्त्रणयोग्यता अनुसार (By Controllability) 

• वनयवन्त्रत िागत (Controllable Costs): प्रबन्धकद्वारा क्तनयन्रण गनछ सक्तकने खचछ। 

o उदाहरण: कच्चा पदाथछको प्रयोग, ओभरटाइम। 

• अवनयवन्त्रत िागत (Uncontrollable Costs): प्रबन्धकले क्तनयन्रण गनछ नसक्न ेखचछ। 

o उदाहरण: सरकारद्वारा तोक्तकएको कर, मखु्य कायाछलयले तोकेको तलब। 

5. समय अनुसार (By Time) 

• ऐवतहावसक िागत (Historical Costs): क्तवगतमा भएको वास्तक्तवक लागत। 

o उदाहरण: गत मक्तहनाको क्तबजलुी खचछ। 

• मानक िागत (Standard Costs): उत्पादन अक्ति अनुमान गररएको लागत। 

o उदाहरण: एउटा कुसी उत्पादनको लागत अनुमान रु. ५००। 

ववत्तीय िेखा (Financial Accounting) 

1. ववत्तीय िेखाको अथथ (Meaning of Financial Accounting) 

क्तविीय लेखा भनेको व्यवसायका क्तविीय कारोबारहरूलाई व्यवक्तस्थत तररकाले अक्तभलखे राख्ने, वगीकरण गने र संक्षेप गने प्रक्तिया हो। 

यसमा टे्रवडङ खाता (Trading A/C), नाफा नोक्सान खाता (Profit & Loss A/C) र लयािेन्स वसट (Balance Sheet) जस्ता 

अक्तन्तम खाताहरू तयार पाररन्छन्, जसबाट संस्थाको क्तविीय प्रदशछन र क्तस्थक्तत पिा लाग्छ। 

2. ववत्तीय िेखाका उदे्दश्यहरू (Objectives of Financial Accounting) 

1. िेनदेनको व्यववस्थत अवभिेख (Systematic Recording of Transactions): 

o सब ैक्तविीय कारोबारलाई व्यवक्तस्थत तररकाले लखेाजोखा गने। 

o यसका लाक्तग जनथि र िेजर मा कालानुिक्तमक (िम अनुसार) अक्तभलेख गररन्छ। 

2. नाफा वा घाटा वनधाथरण (Determination of Profit or Loss): 

o लेखा अवक्तधको अन्त्यमा टे्रवडङ खाता र नाफा नोक्सान खाता तयार गररन्छ। 

o यसबाट व्यवसायले सो अवक्तधमा नाफा कमायो वा िाटा बेहो-यो भन्ने थाहा पाइन्छ। 

3. ववत्तीय वस्थवत म ल्याङ्कन (Assessment of Financial Position): 

o लयािेन्स वसट माफछ त सम्पक्ति (Assets), दाक्तयत्व (Liabilities) र स्वाक्तमत्व (Owner’s Equity) को क्तस्थक्तत दके्तखन्छ। 

o यसले व्यवसायको क्तविीय शक्ति बुझ्न सहयोग गछछ। 

4. ववत्तीय स चना आदानप्रदान (Communication of Financial Information): 

o क्तविीय लेखा व्यवसायको भाषा हो। 

o यसले लगानीकताछ, ऋणदाता, बैंक, कमछचारी र सरकारलाई आवश्यक सचूना उपललध गराउँछ। 

5. कानुनी तथा कर सम्बन्धी पािना (Compliance with Legal and Tax Obligations): 

o कानुनल ेव्यवसायलाई उक्तचत लेखा अक्तभलखे राख्न बाध्य बनाउँछ। 

o यसले कर दाक्तखला, शलु्क क्ततने, र क्तनयामक क्तनकायको क्तनयम पालना गनछ मद्दत गछछ। 

3. ववत्तीय िेखाको महत्व (Importance of Financial Accounting) 

1. वनणथय विन सहयोग (Decision-Making Tool): 

o क्तविीय क्तववरणहरू प्रबन्धक, लगानीकताछ र ऋणदाताका लाक्तग मागछदशछकका रूपमा काम गछछन्। 

2. जवाफदेवहता र पारदवशथता (Maintains Accountability and Transparency): 

o उक्तचत अक्तभलेखले प्रबन्धनलाई जवाफदहेी बनाउँछ। 

o पारदशी ररपोक्तटछङले शेयरधारक, कमछचारी र ग्राहकबीच क्तवश्वास बढाउँछ। 

3. प्रदशथन तुिना (Comparison of Performance): 

o क्तवगतका वषछहरू वा प्रक्ततस्पधीसँग तुलना गनछ सक्तकन्छ। 

o उदाहरण: लगातार दईु वषछको नाफा तलुना गरेर सधुार वा क्तगरावट पिा लगाउने। 

4. ऋण र िगानी पाउन सहयोग (Assists in Obtaining Loans and Investments): 



o बैंक र लगानीकताछले ऋण वा लगानी गनुछअक्ति क्तविीय क्तववरण माग्छन्। 

o सही लेखाले क्तवश्वास बढाउँछ र लगानी/ऋण पाउने सम्भावना बढाउँछ। 

5. सरकार र अथथतन्त्रिाई सहयोग (Helps Government and Economy): 

o कर संकलन, आक्तथछक योजना र नीक्तत क्तनमाछणमा क्तविीय अक्तभलखे उपयोगी हुन्छ। 

4. ववत्तीय िेखाका सीमाहरू (Limitations of Financial Accounting) 

1. ऐवतहावसक प्रकृवत (Historical in Nature): 

o क्तविीय लेखा क्तवगतका कारोबारमा मार केक्तन्ित हनु्छ। 

o भक्तवष्ट्यका योजना र अनुमानमा कम उपयोगी हुन्छ। 

2. गैर-मौविक पि बेवास्ता (Ignores Non-Monetary Factors): 

o कमछचारी क्षमता, ग्राहक सन्तुक्तष्ट, ब्रान्ड इमेज जस्ता गणुात्मक पक्ष क्तविीय क्तववरणमा दके्तखँदनैन्। 

3. कपट वा हेरफेरको जोवखम (Risk of Manipulation): 

o लेखा नीक्तत (जस्तै: मलू्यह्रास क्तवक्तध, स्टक मलू्याङ्कन) पररवतछन गरेर नाफा िटबढ गनछ सक्तकन्छ। 

4. मुिास्फीवत ववचार नगने (Inflation Not Considered): 

o सम्पक्ति र दाक्तयत्वलाई खररद मलू्यमा दखेाइन्छ, बजार मलू्यमा होइन। 

o मिुास्फीक्ततका कारण वास्तक्तवक मलू्य भन्दा कम वा गलत दके्तखन सक्छ। 

5. अनुमानमा आधाररत (Estimates Reduce Accuracy): 

o शंकाास्पद ऋण, मलू्यह्रास वा गडुक्तवल मलू्याङ्कन अनमुानमा आधाररत हुन्छ। 

o अनुमान सधैं ठ्याक्कै सही नहुने भएकाले क्तववरण सटीक नहुन सक्छ। 

िागत िेखा र ववत्तीय िेखा बीचको वभन्नता (Difference between Cost Accounting and Financial Accounting) 

आधार (Basis) िागत िेखा (Cost Accounting) ववत्तीय िेखा (Financial Accounting) 

१. उदे्दश्य लागत पिा लगाउने, क्तनयन्रण गन ेर िटाउन;े क्तनणछय क्तलन सहयोग गन े
क्तविीय कारोबार अक्तभलेख राख्ने, संक्षेप गने र प्रस्तुत गन;े 

नाफा/िाटा र क्तविीय क्तस्थक्तत दखेाउने 

२. दायरा 
सामग्री, श्रम र ओभरहडे लागतमा केक्तन्ित; आन्तररक सञ्चालनमा 

ध्यान 

सम्पक्ति, दाक्तयत्व, आय र खचछसक्तहत सम्पणूछ क्तविीय कारोबारमा 

केक्तन्ित 

३. प्रयोगकताथ 
प्रबन्धन (आन्तररक प्रयोग) – योजना, बजेक्तटङ र लागत क्तनयन्रणका 

लाक्तग 

आन्तररक तथा बाह्य प्रयोगकताछ – शेयरधारक, लगानीकताछ, 

ऋणदाता, सरकार 

४.कानुनी 

आवश्यकता 
सामान्यतया अक्तनवायछ छैन, केही क्तनयक्तन्रत उद्योगमा मार 

सब ैदताछ भएका व्यवसायका लाक्तग अक्तनवायछ; लेखा मापदण्ड र 

कानुनी क्तनयम पालना गनपैछछ 

५. प्रवतवेदन ढाूँचा 
क्तनक्तित ढाँचा हुदँनै; व्यवस्थापनको आवश्यकता अनुसार (Cost 

Sheet, Budget Report) 

क्तनक्तित ढाचँा हुन्छ; लयालेन्स क्तसट, नाफा/िाटा खाता, नगद प्रवाह 

क्तववरण आक्तद 

६. अववधकता बारम्बार (दकै्तनक, साप्ताक्तहक, माक्तसक) ररपोटछ तयार गनछ सक्तकन्छ प्रायः वाक्तषछक वा लेखा अवक्तधको अन्त्यमा क्तववरण तयार हुन्छ 

७. डाटा प्रकृवत 
ऐक्ततहाक्तसक (वास्तक्तवक) र भक्तवष्ट्य (अनुमाक्तनत/मानक) दवैु डेटा 

प्रयोग गछछ 
केवल ऐक्ततहाक्तसक डेटा प्रयोग गछछ 

८. वववरण स्तर प्रत्येक उत्पादन, काम वा क्तवभाग अनुसार क्तवस्ततृ क्तववरण क्तदन्छ संस्थाको समग्र प्रदशछन र क्तविीय क्तस्थक्तत मार संक्षपेमा दखेाउँछ 

 

ओभरहेड्सको िेखा (Accounting for Overheads) 

अथथ / पररभाषा 

ओभरहड्ेस भन्नाले उत्पादन वा सञ्चालनको प्रक्तियामा लाग्ने ती अप्रत्यक्ष खचछलाई जनाउँछ जसलाई कुन ै क्तवशेष उत्पादन, काम (job) वा प्रक्तियासँग 

प्रत्यक्षरूपमा जोड्न सक्तकँदनै। अको शलदमा भन्नुपदाछ, ओभरहड्ेस त्यस्ता खचछहरू हुन् जसले व्यवसाय सञ्चालन गनछ आवश्यक भकू्तमका खेल्छन् तर क्ततनीहरूलाई 

प्रत्यक्ष रूपमा कुन ैएकाइ वस्त ुवा सेवामा सक्तजलै क्तवभाजन गनछ सक्तकँदनै। 



उदाहरण: कारखानाको भाडा, सपुरवाइजरको तलब, बिी खचछ, मके्तसनको मलू्यह्रास (depreciation) आक्तद। 

ओभरहेड्स िेखाको उदे्दश्यहरू 

1. अप्रत्यि खचथहरूको उवचत ववतरण 

जस्तै– क्तबजलुी, कारखाना भाडा जस्ता अप्रत्यक्ष खचछलाई क्तवक्तभन्न क्तवभाग वा उत्पादनबीच क्तनष्ट्पक्ष रूपमा बाँडफाँड गनुछ। 

2. सही िागत वनधाथरण 

प्रत्यक्ष सामग्री र प्रत्यक्ष श्रम खचछसँगै ओभरहड्ेसलाई समते समावशे गरेर उत्पादनको वास्तक्तवक लागत गणना गनछ मद्दत गदछछ। 

3. ओभरहेड्सको वनयन्त्रण 

प्रबन्धनलाई ओभरहडे खचछहरूलाई क्तनगरानी, क्तवशे्लषण तथा क्तनयन्रण गनछ सहयोग गदछछ जसले फजलु खचछ रोक्नमा मद्दत गदछछ। 

4. वनणथय गनथ सहयोगी 

मलू्य क्तनधाछरण, बजेट तयार गने, लागत िटाउने उपाय तथा उत्पादन योजना बनाउनका लाक्तग क्तवश्वसनीय जानकारी प्रदान गदछछ। 

5. न्यायोवचत नाफा वनधाथरण 

ओभरहड्ेसलाई सही तररकाले समावेश गदाछ नाफा वा िाटाको गणना यथाथछपरक र शदु्ध हुन्छ। 

ओभरहेड्स िेखाको महत्त्व 

1. उत्पादनको न्यायोवचत म ल्य वनधाथरण 

ओभरहड्ेसलाई सही तररकाले बाड्ँदा उत्पादनहरू न त बढी मलू्यमा पछछन् न त कम मलू्यमा, जसले उक्तचत मलू्य क्तनधाछरण सकु्तनक्तित गदछछ। 

2. कायथिमता मापनमा सहयोगी 

ओभरहडे क्तववरणले क्तवभागहरूमा भएको कमजोरी वा अप्रभावीता दखेाउँछ जसले खचछ िटाउने उपाय अपनाउन मद्दत गदछछ। 

3. बजेट वनयन्त्रणमा सहयोगी 

वास्तक्तवक ओभरहडे खचछलाई बजेटमा अनमुान गररएको खचछसँग तलुना गदाछ अक्ततररि खचछ क्तनयन्रण गनछ आधार प्रदान गदछछ। 

4. वनणथय िमता सुधार गने 

ओभरहड्ेसको क्तवतरणसम्बन्धी क्तववरणले प्रबन्धकलाई कुनै उत्पादन लाइन बन्द वा क्तनरन्तरता क्तदन,े आउटसोसछ गने वा उत्पादन क्तवस्तार गने जस्ता 

क्तनणछय गनछ मद्दत गदछछ। 

5. िागत िेखा प्रणािीका िावग अवनवायथ 

ओभरहड्ेस व्यवसायमा अवश्य लाग्ने खचछ भएकोले यसको व्यवक्तस्थत रेकडछ तथा क्तवतरण गनुछ एउटा प्रभावकारी लागत लखेा प्रणालीका लाक्तग अक्तत 

महत्वपणूछ हुन्छ। 

ओभरहेड्सको वगीकरण 

1. कायथ (Function) अनुसार 

(a) कारखाना / उत्पादन ओभरहेड्स 

कारखानाक्तभर वस्त ुउत्पादन गन ेिममा लाग्ने सब ैअप्रत्यक्ष खचछलाई यसमा राक्तखन्छ। यी खचछहरू प्रत्यक्ष रूपमा कुन ैउत्पादनसँग सम्बक्तन्धत हुदँनैन ्तर 

उत्पादनलाई सहज रूपमा चलाउन अक्तनवायछ हुन्छन्। यसमा मेक्तसन, कारखाना भवन वा पररसर, सहायक कमछचारी आक्तदसँग सम्बक्तन्धत खचछ पछछ। 

उदाहरण → कारखानाको भाडा, मेक्तसनको मलू्यह्रास, सपुरवाइजरको तलब, कारखानाको बिी खचछ, मेक्तसनमा प्रयोग हनुे तले (lubricants)। 

(b) प्रशासवनक ओभरहेड्स 

कायाछलय सञ्चालन र व्यवसायको समग्र व्यवस्थापन गनछ लाग्ने खचछ यसअन्तगछत पछछ। यी खचछहरू उत्पादन वा क्तबिीसँग प्रत्यक्ष सम्बक्तन्धत हुदँनैन ्तर व्यवसायलाई 

योजना बनाउन, क्तनयन्रण गनछ र व्यवक्तस्थत रूपमा सञ्चालन गनछ अक्तनवायछ हुन्छन्। 

उदाहरण → कायाछलय भाडा, प्रबन्धकको तलब, स्टेशनरी खचछ, टेक्तलफोन तथा इन्टरनेट क्तबल, लखेापरीक्षण शलु्क (audit fees)। 

(c) वबिी ओभरहेड्स 

उत्पादनको माग क्तसजछना गनछ र क्तबिी बढाउन खचछ गररन ेअप्रत्यक्ष खचछ यसमा पदछछ। यी खचछहरू उत्पादनसँग सम्बक्तन्धत हुदँनैन् तर उत्पादनलाई ग्राहकसम्म 

पयुाछउन आवश्यक हुन्छ। 

उदाहरण → क्तवज्ञापन खचछ, क्तबिी प्रक्ततक्तनक्तधको कक्तमशन, क्तविेताको तलब, शो-रुम भाडा, व्यापार मेला (trade fair) मा सहभाक्तगता खचछ। 

 

 

 



(d) ववतरण ओभरहेड्स 

कारखाना वा गोदामबाट अक्तन्तम उपभोिासम्म वस्तु पयुाछउन लाग्न ेअप्रत्यक्ष खचछ यसमा पदछछ। यसले सामानलाई उपभोिासम्म समयमै र सही अवस्थामा 

प¥ुयाउने सकु्तनक्तित गदछछ। 

उदाहरण → प्याक्तकङ खचछ, बाक्तहर ढुवानी खचछ (carriage outward), गाडीको इन्धन खचछ, डेक्तलभरी भ्यानको मलू्यह्रास, गोदाम भाडा। 

2. व्यवहार (Behavior) अनुसार 

(a) वस्थर ओभरहेड्स (Fixed Overheads) 

यी खचछहरू उत्पादन वा क्तबिीको मारामा पररवतछन भए पक्तन क्तनक्तित अवक्तधमा क्तस्थर रहन्छन्। कम्पनीले धरैे वा कम उत्पादन गरे पक्तन यी खचछ क्तनयक्तमत रूपमा 

क्ततनपैछछ। 

उदाहरण → कारखाना भाडा, बीमा शलु्क, प्रबन्धकको तलब, भवनको मलू्यह्रास। 

(b) चि ओभरहेड्स (Variable Overheads) 

यी खचछहरू उत्पादन स्तरसँग प्रत्यक्ष रूपमा पररवतछन हुन्छन्। उत्पादन बढी भए खचछ बढ्छ, उत्पादन िटे खचछ पक्तन िट्छ। 

उदाहरण → अप्रत्यक्ष सामग्री (जस्तै– तले), मजदरुलाई क्तदएको ओभरटाइम, उत्पादनमा प्रयोग भएको क्तबजलुी तथा इन्धन खचछ, अप्रत्यक्ष आपकू्ततछ सामग्री। 

(c) अधथ–चि (Semi-variable) ओभरहेड्स 

यी खचछमा क्तस्थर र चल दवैु तत्व हुन्छन्। कुनै न्यनूतम क्तस्थर खचछ क्ततनैपछछ, चाह ेउत्पादन नभए पक्तन; बाँकी खचछ उत्पादन स्तर अनुसार बढ्छ वा िट्छ। 

उदाहरण → टेक्तलफोन क्तबल (लाइन भाडा + फोन कल शलु्क), क्तबजलुी क्तबल (न्यनूतम क्तस्थर शलु्क + उपभोग गररएका यकु्तनट), ममछत तथा ममछतसम्भार 

खचछ। 

ओभरहेड्स िेखाको सीमाहरू 

1. ववतरणमा कविनाइ (Difficulties in Apportionment) 

ओभरहड्ेस जस्तै क्तबजलुी, भाडा वा सपुरवाइजरको तलबजस्ता खचछ एकैपटक धेरै क्तवभागलाई फाइदा पयुाछउँछन्। यस्ता खचछलाई कुन क्तवभागमा कक्तत 

बाँड्ने भन्ने क्तनणछय गनछ गाह्रो हुन्छ। उदाहरणका लाक्तग, मेक्तसनले प्रयोग गने क्तबजलुीको खपत क्तवभागअनुसार छुट्याउन नसक्तकँदा क्तवभाजन असमान वा 

मनमानी हुन्छ, जसले लागतको शदु्धतामा असर पाछछ। 

2. अनुमानमा तु्रवट (Estimation Errors) 

ओभरहडे खचछ प्रायः उत्पादन लागत वा बजेटका लाक्तग अनुमान गरेर क्तनधाछरण गररन्छ। तर वास्तक्तवक खचछ अनमुानभन्दा फरक पनछ सक्छ (जस्त–ै 

इन्धन मलू्य आकक्तस्मक बढ्नु, भाडा बढ्नु)। यसले under-absorption वा over-absorption हनुे खतरा हुन्छ जसले प्रबन्धकीय 

क्तनणछयमा नकारात्मक असर पाछछ। 

3. समय–खपत हुने प्रविया (Time-Consuming Process) 

ओभरहडे लखेा गदाछ वगीकरण, क्तवभागीकरण, बाँडफाँड (apportionment), आवंटन (allocation) र अवशोषण (absorption) 

जस्ता धेरै चरण परूा गनुछपछछ। यी सबैमा क्तवस्ततृ रेकडछ–राख्ने काम हुने भएकाले समय र श्रम दवैु खचछ हुन्छ। ठूलो व्यवसायमा सम्भव भए पक्तन सानो 

व्यवसायका लाक्तग यो झन्झक्तटलो हुन सक्छ। 

4. सधैं शुद्ध नहुने (Not Always Precise) 

प्रत्यक्ष खचछ (जस्त–ै कच्चा पदाथछ वा प्रत्यक्ष मजदरुी) सक्तजलै उत्पादनसँग जोड्न सक्तकन्छ तर अप्रत्यक्ष खचछलाई एउटै उत्पादनसँग जोड्न सक्तकँदनै। 

यसलाई प्रायः अनमुान, आधार (जस्तै– फ्लोर एररया, मके्तसन िण्टा, मजदरु सङ्ख्या) मा क्तवभाजन गनुछपछछ, जसले पररणाम सधैं शदु्ध नहुने हुन सक्छ। 

5. सानो व्यवसायका िावग जवटि (Complex for Small Firms) 

सानो व्यवसायमा खचछ संरचना साधारण हुने भएकाले क्ततनीहरूलाई प्रत्यक्ष खचछ न ैमखु्य हुन्छ। क्ततनले क्तवभागीय क्तवभाजन वा absorption rate 

राखरे क्तवस्ततृ ओभरहडे लेखा प्रणाली अपनाउनु खक्तचछलो र अनावश्यक हुन्छ। त्यसैले साना व्यवसायका लाक्तग यो प्रणाली झन्झक्तटलो र अनपुयिु 

हुन्छ। 

श्रमको िेखा (Accounting for Labour) 

श्रमको अथथ (Meaning of Labour) 

श्रम भन्नाले मानव प्रयास, शारीररक र मानक्तसक दवैु, जसले वस्तु वा सेवा उत्पादनमा योगदान परु्‍याउँछ, जनाउँछ। यसमा कामदार र कमछचारीहरूलाई क्ततने सब ै

प्रकारका तलब, वेतन, भिा र सकु्तवधाहरू समावेश हनु्छन्। 

 



श्रमका प्रकारहरू (Types of Labour) 

श्रम broadly दईु मखु्य प्रकारमा वगीकृत गररन्छ, उत्पादनमा उनीहरूको संलग्नताको आधारमा: 

1. प्रत्यि श्रम (Direct Labour) 

क्तसधै उत्पादन वा सेवाको क्तसजछनामा संलग्न श्रम, जसलाई सक्तजलै कुनै क्तवशेष उत्पादन, काम वा प्रक्तियासँग जोड्न सक्तकन्छ। 

2. अप्रत्यि श्रम (Indirect Labour) 

उत्पादनमा सहयोग परु्‍याउन ेश्रम तर जनु प्रत्यक्ष रूपमा कुनै क्तवशेष उत्पादन, काम वा प्रक्तियासँग पक्तहचान गनछ सक्तकँदनै। 

श्रम िागतको अथथ (Meaning of Labour Cost) 

श्रम लागत भन्नाले व्यवसायले आफ्नो श्रक्तमक वगछमा लाग्ने कुल खचछ हो। यसमा कमछचारीहरूको तलब, भिा, ओभरटाइम भिुानी, बोनस, अन्य सकु्तवधा र 

कामका लाक्तग अन्य लाभहरू समावेश छन्। 

श्रम िागतको महत्त्व (Importance of Labour Cost) 

1. सही िागत वनधाथरण (Accurate Costing) 

श्रम लागत उत्पादनको कुल लागतको महत्वपणूछ भाग हो। सही रेकडछ राख्दा प्रत्येक उत्पादन वा सेवाको वास्तक्तवक लागत थाहा पाइन्छ। यक्तद श्रम 

लागत सही क्तहसाबले नक्तलइयो भने उत्पादनको लागत गलत हुन सक्छ र मलू्य अत्यक्तधक वा न्यनू हनु सक्छ। 

2. श्रम वनयन्त्रण (Labour Control) 

3. श्रम लागत र्याक गदाछ प्रबन्धकल ेकामदारको प्रयोगलाई क्तनयन्रण गनछ सक्छन्। जस्तै– कामदार फुसछदमा छन् वा समय फजलु खचछ भइरहकेो छ भन े

त्यसलाई सधुानछ सक्तकन्छ। 

4. कामदारिाई न्यायोवचत भकु्तानी (Fair Payment to Workers) 

5. श्रम लागत लेखा प्रणालीले कामदारले गरेको कामको लाक्तग न्यायोक्तचत तलब, ओभरटाइम र बोनस सकु्तनक्तित गदछछ। यसले कामदारको सन्तुक्तष्ट बढाउँछ 

र क्तववाद िटाउँछ। 

6. वनणथय–वनमाथणमा सहयोग (Helps in Decision-Making) 

7. श्रम लागतको जानकारीले प्रबन्धकलाई भती, प्रक्तशक्षण वा प्रोत्साहन क्तदन क्तनणछय गनछ सहयोग परु्‍याउँछ। 

8. उत्पादकत्वमा सुधार (Improves Productivity) 

9. श्रम लागत र्याक गदाछ कामदारको दक्षता बढाउन सक्तकन्छ। प्रबन्धकले बोनस, परुस्कार वा प्रक्तशक्षणमाफछ त कामदारलाई अक्तधक उत्पादक बनाउन 

सक्छन्। 

श्रम िागत गणनाका वववधहरू (Methods of Labour Costing) 

श्रम लागत क्तवक्तभन्न क्तवक्तधहरू प्रयोग गरेर गणना गनछ सक्तकन्छ। यसल ेकामको प्रकार, भिुानी प्रणाली र व्यवस्थापन लक्ष्यमा क्तनभछर गदछछ। मखु्य क्तवक्तधहरू यस 

प्रकार छन्: 

1. समय आधाररत प्रणािी (Time Rate System) 

यस प्रणालीमा कामदारले खचछ गरेको समयको आधारमा तलब पाउँछन्, उत्पादनको मारा हदेनै। समय िण्टा, क्तदन वा हप्ता अनुसार मापन गररन्छ। 

फाइदा: 

• सरल र व्यवस्थापनमा सक्तजलो। 

• कामदारलाई क्तस्थर आम्दानी क्तमल्छ, असन्तुक्तष्ट र टनछओभर कम हुन्छ। 

• त्यस्ता कामका लाक्तग उपयिु जहा ँउत्पादन मापन गनछ कक्तठन हुन्छ। 

बेफाइदा: 

• उच्च उत्पादनको प्रेरणा क्तदन सक्दनै। 

• दक्ष कामदारलाई अक्ततररि प्रयासको लाक्तग परुस्कार क्तदइदँनै। 

• प्रेरणा कम र प्रदशछन क्तस्थर वा कम रहन सक्छ। 

2. य वनट आधाररत प्रणािी (Piece Rate System) 

यस प्रणालीमा कामदारले उत्पादन गरेका यकु्तनटको आधारमा भिुानी पाउँछन्। समय होइन, उत्पादन अनुसार तलब क्तदइन्छ। 

फाइदा: 

• कामदारलाई उत्पादन बढाउन प्ररेणा क्तमल्छ। 

• दक्ष कामदारलाई न्यायोक्तचत परुस्कार क्तदन सक्तकन्छ। 



• फुसछदको समय िटाउँछ र समग्र उत्पादन दक्षता बढाउँछ। 

बेफाइदा: 

• मारामा ध्यान क्तदनाले गणुस्तर िट्न सक्छ। 

• यकु्तनटमा मापन गनछ नसक्तकने काममा लाग ूहुदँनै। 

• अक्तधक उत्पादनको दबाबले थकान र तनाव हुन सक्छ। 

समय आधाररत र य वनट आधाररत प्रणािी बीचको वभन्नता 

आधार  समय आधाररत प्रणािी (Time Rate System) य वनट आधाररत प्रणािी (Piece Rate System) 

अथथ  
कामदारले काम गरेको समयको आधारमा भिुानी पाउँछन,् 

उत्पादनको माराको हदेनै। 

कामदारले उत्पादन गरेका यकु्तनटको आधारमा भिुानी पाउँछन,् 

समयको आधारमा होइन। 

भुक्तानीको 

आधार  
समय (िण्टा, क्तदन, वा हप्ता) उत्पादन (उत्पाक्तदत यकु्तनटको संख्या) 

पे्ररणा  कम – कामदारलाई बढी उत्पादनको प्रेरणा छैन। उच्च – उत्पादन बढाए बढी आम्दानी। 

उत्पादकता  क्तस्थर वा कम रहन सक्छ, भिुानी क्तस्थर हुने भएकाले। उच्च उत्पादन प्रोत्साहन, भिुानी उत्पादनसँग सम्बक्तन्धत। 

गुणस्तर 

वनयन्त्रण  
सामान्यतया राम्रो, कामदारलाई बढी उत्पादनको दबाब छैन। गणुस्तर कम हनु सक्छ, कामदार मार मारामा ध्यान क्तदन सक्छ। 

 

सामग्रीको िेखा (Accounting for Material) 

सामग्रीको अथथ (Meaning of Material) 

सामग्री भन्नाले ती वस्त ुवा सामानहरूलाई जनाउँछ, जसलाई उत्पादन प्रक्तिया वा व्यवसाय सञ्चालनमा प्रयोग गररन्छ। यी शारीररक स्रोतहरू उत्पादन, व्यापार 

वा संगठन सञ्चालनको लाक्तग आवश्यक हुन्छन्। 

सामग्री वनयन्त्रण (Material Control) 

सामग्री क्तनयन्रण भन्नाले सामग्रीको खररद, भण्डारण, क्तवतरण र प्रयोगलाई योजनाबद्ध, व्यवक्तस्थत र क्तनगरानी गने प्रक्तिया हो। मखु्य उद्देश्य भनेको सही गणुस्तर 

र मारा समयमै उपललध गराउनु र न्यनूतम लागतमा सामग्री सकु्तनक्तित गनुछ हो। 

सामग्रीका प्रकारहरू (Types of Materials) 

1. प्रत्यि सामग्री (Direct Materials) 

प्रत्यक्ष सामग्री भन्नाले कच्चा पदाथछहरूलाई जनाउँछ, जसले अक्तन्तम उत्पादनको क्तहस्सा बनाउँछ। यी उत्पादन प्रक्तियामा क्तसधै प्रयोग हुन्छन् र अक्तन्तम 

उत्पादनमा सक्तजलै पक्तहचान गनछ सक्तकन्छ। 

2. अप्रत्यि सामग्री (Indirect Materials) 

अप्रत्यक्ष सामग्री भन्नाले ती सामग्रीहरूलाई जनाउँछ, जनु अक्तन्तम उत्पादनको क्तहस्सा नबनाइ उत्पादन प्रक्तियामा सहयोग परु्‍याउँछन्। सामान्यतया यी 

साना, उपभोग हनु,े वा सहयोगी वस्तुहरू हुन्छन्। 

गोदाम प्रबन्धकको अथथ (Meaning of Storekeeper) 

गोदाम प्रबन्धक भन्नाले सामग्रीको व्यवस्थापन, भण्डारण र क्तनयन्रणको क्तजम्मेवारी क्तलने व्यक्तिलाई जनाउँछ। उनीहरूले सामग्री सही तररकाले प्राप्त, सरुक्तक्षत 

भण्डारण, सही क्तवतरण र दरुुस्त अक्तभलेख सकु्तनक्तित गछछन्। 

गोदाम व्यवस्थापनको अथथ (Meaning of Store Keeping) 

गोदाम व्यवस्थापन भन्नाले सामग्री प्राक्तप्त, भण्डारण, ममछत र क्तवतरणको प्रक्तिया हो। यो सामग्री क्तनयन्रणको महत्वपणूछ कायछ हो जसल ेफजलु खचछ, चोरी वा 

व्यवस्थापन रकु्तट रोक्न सहयोग परु्‍याउँछ। 

गोदाम प्रबन्धकका कतथव्यहरू (Duties of a Store Keeper) 

गोदाम प्रबन्धक संगठनको सामग्री प्रभावकारी रूपमा व्यवस्थापन गनछ महत्त्वपणूछ भकू्तमका खेल्दछ। उनीहरूको क्तजम्मेवारीले सकु्तनक्तित गदछछ क्तक सामग्री आवश्यक 

समयमा उपललध होस,् सही प्रयोग होस ्र क्षक्तत वा हराइरहनबाट बचोस।् मखु्य कतछव्यहरू: 

 

 



1. सामग्री प्रावप्त (Receiving Materials) 

गोदाम प्रबन्धकले आपकू्ततछकताछबाट वा खररद गररएको सब ैसामग्री प्राप्त गनछ क्तजम्मेवार हुन्छन्। उनीहरूले सामग्रीको मारा, गणुस्तर र क्तवशेषतासँग 

क्तमलकेो छ क्तक छैन भनेर जाचँ गनुछपछछ। कमी, क्षक्तत वा दोष भए तुरुन्त ररपोटछ गनुछपछछ। 

2. वनरीिण र प्रमावणकरण (Inspection and Verification) 

सामग्री प्राप्त भएपक्तछ प्रत्येक वस्तकुो गणुस्तर, आकार, तौल र अन्य क्तवशेषताहरू जाचँ गररन्छ। यसले सकु्तनक्तित गछछ क्तक उत्पादन वा सञ्चालनमा 

प्रयोग हुन ेसामग्री मार भण्डारणमा राक्तखयोस।् 

3. सही भण्डारण (Proper Storage) 

सामग्रीलाई क्षक्तत, चोरी वा क्तबक्तग्रनबाट बचाउन सरुक्तक्षत रूपमा भण्डारण गनुछपछछ। गोदाम प्रबन्धकले सामग्रीको प्रकार, आकार र प्रयोगको आवकृ्तिको 

आधारमा व्यवस्था गछछन्। सामग्री सक्तजलै पहुचँ योग्य र गणुस्तर कायम रहोस ्भन्ने उद्देश्यले स्ट्याक्तकङ, शेक्तल्भङ वा कन्टेनर प्रयोग गररन्छ। 

4. रेकडथ राख्ने (Maintaining Records) 

सटीक र अद्यावक्तधक अक्तभलेख आवश्यक छ। प्राप्त, भण्डारण, क्तवतरण र क्तफताछ गररएका सामग्रीको रेकडछ राक्तखन्छ। यसले स्टक स्तर र्याक गनछ, ररपोटछ 

तयार पानछ र भक्तवष्ट्यको खररद योजना बनाउन सहयोग गछछ। 

5. सामग्री ववतरण (Issuing Materials) 

सामग्री आवश्यक क्तवभाग वा उत्पादन इकाईलाई क्तवतरण गररन्छ। सही मारा र प्रकार क्तवतरण सकु्तनक्तित गनुछपछछ। प्रत्येक क्तवतरणको अक्तभलेख राक्तखन्छ 

ताक्तक क्तजम्मेवारी कायम रहोस ्र दरुुपयोग रोक्तकयोस।् 

6. इनभेन्टरी व्यवस्थापन (Inventory Management) 

गोदाम प्रबन्धकले क्तनयक्तमत रूपमा स्टक स्तर र्याक गछछन ्ताक्तक कमी वा अत्यक्तधक स्टक नहोस।् समय-समयमा स्टक जाँच, न्यनूतम र अक्तधकतम 

स्तर कायम राख्ने, र सामग्री उपललधता सकु्तनक्तित गने कायछ गछछन्। 

इनभेन्टरी प्रणािी (Inventory System) 

1. सतत इनभेन्टरी प्रणािी (Perpetual Inventory System) 

यस प्रणालीमा सामग्री खररद, प्रयोग वा क्तबिी हुदँा स्टक क्तनरन्तर अद्यावक्तधक हुन्छ। यसले वास्तक्तवक समयमा सामग्रीको ठ्याक्कै मारा दखेाउँछ। 

2. अववधगत इनभेन्टरी प्रणािी (Periodic Inventory System) 

यस प्रणालीमा क्तनक्तित समय अवक्तध (मक्तहना, रैमाक्तसक वा वाक्तषछक) को अन्त्यमा मार स्टक जाँच गरेर अद्यावक्तधक गररन्छ। वास्तक्तवक समयमा स्टक 

जानकारी उपललध हुदँनै। 

सतत र अववधगत इनभेन्टरी प्रणािीको वभन्नता (Difference between Perpetual and Periodic Inventory Systems) 

आधार  
सतत इनभेन्टरी प्रणािी (Perpetual Inventory 

System) 

अववधगत इनभेन्टरी प्रणािी (Periodic Inventory 

System) 

स्टक 

अद्याववधक  
प्रत्येक खररद, क्तवतरण वा क्तबिी पक्तछ क्तनरन्तर अद्यावक्तधक 

क्तनक्तित अवक्तध (मक्तहना, रैमाक्तसक, वा वाक्तषछक) को अन्त्यमा मार 

अद्यावक्तधक 

स्टक जानकारी  वास्तक्तवक समयमा उपललध केवल अवक्तध अन्त्यमा भौक्ततक गणनापक्तछ उपललध 

कम््युटर र कम््यटुराइज्ड िेखा प्रणािी (Computer and Computerized Accounting System) 

कम््युटराइज्ड िेखा प्रणािीको पररचय (Introduction to Computerized Accounting System) 

अथथ (Meaning): 

कम्प्यटुराइज्ड लखेा प्रणाली भन्नाले कम्प्यटुर र सफ्टवेयरको प्रयोग गरी क्तविीय लेनदनेहरू रेकडछ, भण्डारण र व्यवस्थापन गने प्रणाली हो, जसले म्यानुअल 

लेखापढीको आवश्यकता हटाउँछ। यसले लेखा कायछलाई िुत, सक्तह र व्यवक्तस्थत बनाउँछ। 

कम््युटराइज्ड िेखा प्रणािीका ववशेषताहरू (Features of Computerized Accounting System) 

1. एक पटक इन्ट्री, धेरै प्रयोग (Single Entry, Multiple Use): 

कम्प्यटुराइज्ड प्रणालीमा केवल एक पटक लेनदने रेकडछ गदाछ पगु्छ। त्यसै डेटा धेरै ररपोटछहरू, जस्तै नाफा-नोक्सान खाता, बैलेंस शीट, र क्यास फ्लो 

स्टेटमेन्टमा प्रयोग गनछ सक्तकन्छ। यसले दोहोररने काम िटाउँछ र समय बचत गछछ। 

 

 



2. स्वचावित गणना (Automatic Calculations): 

क्तसस्टमले स्वचाक्तलत रूपमा कुल, लयालेन्स, कर र अन्य आवश्यक रकम गणना गछछ। यसले म्यानुअल गणनामा हनुे रकु्तट कम गछछ र क्तविीय रेकडछलाई 

सही बनाउँछ। 

3. ररयि टाइम जानकारी (Real-Time Information): 

कम्प्यटुराइज्ड लेखा प्रणालीले लनेदने तुरुन्त रेकडछ र प्रोसेस गछछ। व्यवस्थापकले जनुसकैु समयमा अद्यावक्तधक क्तविीय जानकारी प्राप्त गनछ सक्छन्, 

जसले व्यापार प्रदशछन क्तछटो मलू्याङ्कन गनछ सहयोग पयुाछउँछ। 

4. ररपोटथ वनमाथण (Report Generation): 

क्तवक्तभन्न क्तविीय स्टेटमेन्ट र व्यवस्थापन ररपोटछ तुरुन्त क्तनमाछण गनछ सक्तकन्छ। प्रयोगकताछले आवश्यक अनुसार ररपोटछ अनकूुलन गनछ सक्छन्, जसल े

व्यवसायको क्तविीय अवस्था क्तवशे्लषण गनछ सक्तजलो बनाउँछ। 

5. सुरवित बहु-प्रयोगकताथ पहुूँच (Multi-User Access with Security): 

धेरै व्यक्तिले एउटै क्तसस्टममा एकै समयमा काम गनछ सक्छन्। पहुचँ क्तनयन्रणले संवेदनशील डेटा सरुक्तक्षत राख्छ र प्रयोगकताछले केवल आफ्नो अनुमक्तत 

अनुसार कायछ गनछ सक्छन्। 

कम््युटराइज्ड िेखा प्रणािीका फाइदा (Advantages) 

1. समय बचत (Time-Saving): 

म्यानुअल लखेापढीमा िण्टौं लाग्ने कायछहरू, जस्तै क्तविीय ररपोटछ तयार पाने, कम्प्यटुरले क्तमनटेमै परूा गछछ। यसले उत्पादकत्व र कायछक्षमता बढाउँछ। 

2. तु्रवट कम (Error Reduction): 

3. स्वचाक्तलत गणना र रेकडछले मानव रकु्तट कम गछछ। खाता पोक्तस्टङ, कुल योग, लयालेन्समा हनुे गल्ती िट्छ। 

4. विटो र सवजिो ररपोटथ वनमाथण (Quick and Easy Report Generation): 

बैलेंस शीट, आय क्तववरण, स्टक ररपोटछ, बैंक क्तमलान ररपोटछ तुरुन्त क्तनमाछण गनछ सक्तकन्छ। परुानो डेटा पक्तन क्तछटो पनुः प्राप्त गनछ सक्तकन्छ। 

5. डेटा भण्डारण र सवजिो पुनः प्रावप्त (Data Storage and Easy Retrieval): 

ठूलो मारामा क्तविीय डेटा सरुक्तक्षत रूपमा कम्प्यटुरमा भण्डारण गनछ सक्तकन्छ। परुाना लेनदने सक्तजलै खोज्न, रेकडछ राख्न र लयाकअप गनछ सहयोग गछछ। 

6. वनणथय विन सवजिो (Supports Better Decision-Making): 

व्यवस्थापनले अद्यावक्तधक र सही जानकारीमा आधाररत क्तनणछय क्तलन सक्छन्, जस्तै बजेट, लगानी, क्यास फ्लो, र भक्तवष्ट्य योजना बनाउने। 

कम््युटराइज्ड िेखा प्रणािीका सीवमतता (Limitations) 

1. प्रावववधक ज्ञान आवश्यक (Technical Knowledge Required): 

प्रयोगकताछले कम्प्यटुर र लेखा सफ्टवेयरको आधारभतू ज्ञान हनुुपछछ। नहुनाले क्तसस्टम चलाउन कक्तठनाइ आउँछ। 

2. उच्च सुरुवाती िागत (High Initial Cost): 

कम्प्यटुर, सफ्टवेयर, नेटवकछ  र प्रक्तशक्षणमा लगानी आवश्यक हनु्छ, जनु साना व्यवसायको लाक्तग महगँो पनछ सक्छ। 

3. वसस्टम र वबजिुीमा वनभथरता (Dependence on System and Electricity): 

क्तसस्टम क्तबक्तग्रए वा क्तबजलुी गएमा लेखा कायछमा अवरोध आउँछ। लयाकअप र वैकक्तल्पक ऊजाछ स्रोत आवश्यक हुन्छ। 

4. सुरिा र गोपनीयता जोवखम (Security and Privacy Risks): 

डेटा इलेक्रोक्तनक रूपमा भण्डारण हुने भएकाले ह्याक्तकङ, भाइरस वा अनक्तधकृत पहुचँको जोक्तखम हनु्छ। पासवडछ, फायरवाल, र क्तनयक्तमत लयाकअप 

आवश्यक हुन्छ। 

5. डेटा इन्ट्रीमा तु्रवट (Errors in Data Entry Can Affect Accuracy): 

क्तसस्टमले गणना रकु्तट िटाउँछ भन ेपक्तन गलत डेटा इन्रीले गलत ररपोटछ र क्तविीय क्तनणछयमा असर पयुाछउँछ 

कम््युटराइज्ड िेखा प्रणािीका घटक (Components) 

1. हाडथवेयर (Hardware): 

कम्प्यटुर, क्तप्रन्टर, स्क्यानर, स्टोरेज उपकरण। सफ्टवेयर चलाउन र डेटा सरुक्तक्षत राख्न आवश्यक। 

2. सफ्टवेयर (Software): 

Tally, QuickBooks जस्ता प्रोग्राम। गणना, लनेदने रेकडछ, ररपोटछ क्तनमाछण र लेखा कायछ स्वचाक्तलत बनाउँछ। 

 



3. डेटाबेस (Database): 

सभी क्तविीय रेकडछको संरक्तचत संग्रह। डेटा सरुक्तक्षत राख्छ र ररपोक्तटछङ वा क्तवशे्लषणमा क्तछटो पहुचँ क्तदन्छ। 

4. प्रयोगकताथ (People / Users): 

लेखाकार, व्यवस्थापक र कमछचारी जसले क्तसस्टम चलाउँछन्। डेटा सही इन्री, ररपोटछ क्तनमाछण र क्तसस्टम संचालनमा क्तजम्मेवार। 

5. प्रवियाहरू (Procedures): 

लेनदने रेकडछ गने, ररपोटछ क्तनमाछण गने, डेटा लयाकअप र सरुक्षा कायम राख्ने क्तनयम र क्तवक्तध। 

िेखामा कम््युटर प्रयोगको कारण (Why Computers Are Used in Accounting) 

1. िुत र दि (Speed and Efficiency): 

ठूलो मारामा डेटा क्तछटो प्रोसेस गनछ सक्छ। लेखाकारले केवल क्तनणछय र रणनीक्ततमा ध्यान क्तदन सक्छन्। 

2. सही र तु्रवट कम (Accuracy and Error Reduction): 

जक्तटल गणना वा धेरै लेनदनेमा मानव रकु्तट कम हुन्छ। 

3. डेटा भण्डारण र सवजिो खोज (Easy Data Storage and Retrieval): 

कम्प्यटुरले क्तवशाल डेटा सरुक्तक्षत राख्छ र क्तछटो खोज्न सक्तजलो बनाउँछ। 

4. विटो र िवचिो ररपोटथ वनमाथण (Quick and Flexible Report Generation): 

बैलेंस शीट, नाफा-नोक्सान, क्यास फ्लो, स्टक ररपोटछ तुरुन्त र अनकूुक्तलत गनछ सक्तकन्छ। 

5. वनणथय विन सहयोग (Supports Decision-Making): 

सही र अद्यावक्तधक जानकारीमा आधाररत क्तनणछय क्तलन सक्तजलो। 

6. सुरिा र लयाकअप (Security and Backup of Data): 

पासवडछ, इक्तन्िप्सन, लयाकअपले डेटा सरुक्तक्षत। 

कम््युटराइज्ड बनाम म्यानुअि िेखा (Differences between Computerized and Manual Accounting) 

पि  म्यानुअि िेखा (Manual Accounting) कम््युटराइज्ड िेखा (Computerized Accounting) 

सहीता  धेरै रकु्तट सम्भावना स्वचाक्तलत गणना, उच्च सहीता 

समय बचत  तयारीमा धेरै समय लाग्छ तुरुन्त प्रोसेस र ररपोटछ क्तनमाछण 

डेटा व्यवस्थापन  परुाना रेकडछ राख्न कक्तठन क्तडक्तजटल भण्डारण, क्तछटो खोज र पहुचँ 

ररपोटथ वनमाथण  समय खक्तचछला, सीक्तमत तुरुन्त, सक्तजलै अनुकूलन 

वनणथय समथथन  क्तढलो र कक्तहले काही ँरकु्तटपणूछ सही, अद्यावक्तधक जानकारीमा आधाररत क्तनणछय 

Tally को अथथ  

Tally लोकक्तप्रय लेखा सफ्टवेयर हो जसले व्यवसायको क्तविीय लेनदने रेकडछ, व्यवस्थापन र ररपोक्तटछङ गछछ। यसले लेखा कायछलाई स्वचाक्तलत, समय बचत र 

सही बनाउँछ। 

Tally को महत्त्व (Importance of Tally) 

1. सही िेनदेन रेकडथ (Accurate Recording of Transactions) 

क्तवक्ति, खररद, भिुानी जस्ता सब ैलेनदने सही रेकडछ। 

2. विटो ररपोटथ वनमाथण (Quick Report Generation) 

नाफा-नोक्सान, बैलेंस शीट, क्यास फ्लो स्टेटमेन्ट तुरुन्त तयार। 

3. डेटा व्यवस्थापन (Efficient Data Management) 

4. ठूलो क्तविीय डेटा व्यवक्तस्थत रूपमा भण्डारण, परुाना रेकडछ सक्तजलै खोज्न। 

5. कर अनुपािन (Supports Tax Compliance) 

GST र अन्य कर स्वचाक्तलत गणना, ररपोटछ तयार। 

 

 



6. अन्य व्यापार कायथसूँग एकीकरण (Integration with Other Business Functions) 

लेखा मार नभई स्टक, प-ेरोल, बैंक्तकङ्ग व्यवस्थापनमा पक्तन सहयोग। 

Excel को अथथ  

Excel माइिोसफ्टले क्तवकास गरेको स्प्रेडशीट सफ्टवेयर हो जसल ेडेटा व्यवक्तस्थत, गणना, क्तवशे्लषण र दृश्यात्मक रूपमा प्रस्तुत गनछ प्रयोग हुन्छ। 

Excel को िेखामा महत्त्व (Importance of Excel in Accounting) 

1. सही गणना (Accurate Calculations) 

स्वचाक्तलत गणना, रकु्तट कम। 

2. डेटा व्यवस्थापन (Data Organization) 

डेटा व्यवक्तस्थत राख्न सक्तजलो। 

3. िुत ववत्तीय ववशे्लषण (Quick Financial Analysis) 

फमुछला, क्तपभट टेबल प्रयोग गरी क्तवशे्लषण क्तछटो। 

4. ररपोटथ वनमाथण (Report Generation) 

बैलेंस शीट, नाफा-नोक्सान, क्यास फ्लो र चाटछ। 

5. समय बचत (Time-Saving) 

म्यानुअल तलुनामा धेरै समय बचत। 

समाप्त 
 

 


